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Antwerpen

Luuk Boelens. Visie op Vlaanderen en Antwerpeninv  ogelviucht.

De Rijn-Schelde Delta is eigenlijk niet de goede naam voor deze stedelijke regio. We moeten kijken
naar de Rijn-Maas-Schelde Deltametropool. De Eurodelta. Een Nederlands-Vlaamse delta met een
stedelijk gebied waarin 27 van 's werelds topbedrijven zitten uit de Fortune 500. Deze visie is wel in de
Central Captial Cities Region in beeld gebracht in het kader van een Interreg programmal. Luuk heeft
deze metropool ook voor de HSL in beeld gebracht. Met de trein en andere verbindingen functioneert
deze regio als een leef- en werkregio. Voor Luuk zelf werkt het al zo. Vanuit Antwerpen is hij in een
uur in Maastricht, in anderhalf uur in Utrecht waar hij als hoogleraar werkt. En in anderhalf uur in
Rijssel (Lille) waar hij komende week aan een opdracht begint.

Om in deze metropool te denken moet je een aantal zaken in beeld hebben: de minors van
Rotterdam, Antwerpen, Schiphol, Zeebrugge. Maar ook de Toptechnologische regio ELAt. Dat cluster
is belangrijk. Dat komt omdat de economie van Vlaanderen heel erg lijkt op de economie van Brabant.
Daar zitten bedrijven en clusters die veel met elkaar te maken hebben. Het 'Flands Grafic Valley'
bijvoorbeeld. Het is een gebied met een sterke dorpsstructuur aan de Nederlandse kant en in het
Vlaamse deel iets meer accent op de steden, maar ook in Vlaanderen spreekt men van een
‘nevelstad’. Om een vergelijking te maken: in 2000-2001 worden hier 15.000 woningen per jaar
gebouwd, in Nederland 80.000. In Nederland is een veel grotere bevolkingsgroei geweest in de
naoorlogse jaren.

Bestuurlijk vind Luuk het na 10 jaar in Vlaanderen nog steeds ongelofelijk ingewikkeld. Het is
Kafkaesk en het zit als houtje-touwtje in elkaar. Belgié is nu een federale staat en ontwikkeld zich in
de richting van een confederale staat. De Vlamingen willen uitgaan van het territorialiteitsbeginsel en
de Walen willen uitgaan van het persoonlijkheidsbeginsel. Dat heeft geleid tot de inrichting van
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gewesten (territoriaal) en gemeenschappen (gericht op onderwijs, cultuur, etc). In Vlaanderen is dat
gelukkig in elkaar geschoven. Dan zijn er nog 10 provincies en 590 gemeenten in Belgié. Het
ingewikkelde hiervan zie je in Antwerpen, waarbij projecten van verschillende overheden zijn. Van het
Gewest, of van de Gemeenschap, of van de Gemeente.

Van de Vlaamse Ruit zoals dat in het Vlaamse structuurplan staat, vraagt Luuk zich af wat de
betekenis ervan is. Veel van wat in het structuurplan staat lijkt op het programma zoals dat in de Nota
Ruimte zit. Er zitten alleen veel minder uitvoeringsprojecten aan vast. Het structuurplan van
Antwerpen zit anders in elkaar. Het interessante is dat ze daar gebruik hebben gemaakt van de
aanpak van ontwerpend verkennen op het regionale schaalniveau. Na een aantal goede projecten is
deze aanpak ergens in de jaren '90 doodgebloed. In Nederland gaat het te snel over programma’s,
bijvoorbeeld de 500.000 woningen in Randstad 2040. Daar is Luuk helemaal niet in geinteresseerd.
Luuk vindt het interessanter hoe het eruit komt te zien. Met ontwerpend verkennen ga je met de viltstift
in de hand aan de slag om het gebied goed te leren kennen. Het uiteindelijke resultaat is dat je dan
projecten hebt die meteen worden uitgevoerd. Overigens mede dankzij de beschikbaarheid van
Europese fondsen, maar ook omdat politiek en bewoners meer direct betrokken zijn met de
totstandkoming van die projecten. Ook de rol van Patrick Jansen als burgemeester is belangrijk, die in
de communicatie een grote rol heeft gespeeld.

Discussie: Terug naar de Eurodelta. Er zitten grote verschillen in innovatiekracht. Is dit
gemeenschapsspel voor bestuurders? Volgens Luuk geldt dit zeker voor de Amsterdam Metropool
Regio. Maar niet voor ELAt. Dat wordt door het bedrijfsleven gestuurd. Op het niveau van de
Eurodelta regio moet je nadenken over een multi-airport systeem. Dat moet je dus niet doen op het
niveau van Schiphol Lelystad. Dat geldt ook voor havens (Antwerpen, Middelburg, Rotterdam,
Amsterdam). Andere zaken moet je meer op het niveau van stedelijke regio’s binnen die Eurodelta
aanpakken. De Eurodelta hoeft volgens Luuk niet alle bedrijven van de wereld aan te trekken, maar



moet zich meer richten op kwalitatieve versterking. Verder is er op het niveau van innovatie en high
tech een agenda op het Eurodelta niveau. De vraag in de discussie is hoe belangrijk een goede
(betere) infrastructuur is. Het is niet onderscheidend, maar je moet het wel hebben. De HST OOST
bijvoorbeeld, om de link met het Ruhrgebied te versterken in die Eurodelta. De consul valt het op dat
de overheden te weinig gewend zijn om over hun bestuurlijke grenzen te kijken.

Katlijn van der Veeken. Antwerpen Structuur Plan

De rol van de overheid en van de ruimtelijke planning ziet men in Vlaanderen meer beperkt dan dat
Luuk het ziet. De overheid moet zorgen voor de infrastructuur, voor de randvoorwaarden. Het
bedrijffsleven heeft haar eigen verantwoordelijkheid om daar al dan niet bij aan te haken. Twee
hoogleraren architectuur uit Milaan hebben de opdracht voor het structuurplan gewonnen. Zij hebben
het ontwerpend onderzoek toegepast. Planning doe je met je schoenen: veel rondlopen. Hun visie: het
is een harde stad. Er spreekt weinig positieve sfeer in de stad. En het is een leeggelopen stad. Het
politieke klimaat op dat moment wordt gekenmerkt door een sterke opkomst van extreem rechts en er
zijn gemeenteraadsverkiezingen op komst. Er zijn toen veel gesprekken gevoerd met bevolking,
politici. Ook in workshops.

Met een visie op waterstad, eco stad, spoorstad, de poreuze stad en dergelijke is het beeld
neergelegd van een mooiere en vriendelijkere stad. Hoogbouw aan de Schelde om de relatie met
water te versterken. Multifunctioneel gebruik van havens door er kantoren toe te voegen. De 9 (centra
districten) van Antwerpen (400.000 inwoners) worden beter onderling verbonden, waarbij de Vlaamse
regering ervoor heeft gekozen om de ring rond het centrum als belangrijke structuur toe te voegen.
Het gaat dan om de reconstructie ringweg, scheiden van lokaal verkeer op de singelweg en een
nieuwe tramlijn. In de visie van de stad moet de barrierewerking verminderd worden. Zorg dat het
publiek domein op orde is, dan komen de mensen wel weer. Dit is een stevige politieke discussie
geweest.

Voor de visie van de Megastad hebben de ontwerpers gekeken naar de samenhang van Antwerpen
binnen de Vlaamse Ruit, binnen de Noordwestelijke metropool steden (NWMA) en op de HSL as
Amsterdam-Parijs. Megastad is vooral de samenhang tussen Antwerpen-Gent-Brussel. Die wordt
vooral bepaald door de intensiteit van spoor en wegverbindingen (hoogste dichtheid ter wereld). Op dit
niveau is het niet mogelijk gebleken om tot keuzes te komen.




Discussie: over de sturende werking van dit type plan. Katlijn legt uit dat nadrukkelijk de filosofie wordt
gevolgd van het randvoorwaarden stellende karakter van de planning. Er wordt niet geprobeerd
allianties te sluiten met private partijen of om het plan uitgevoerd te krijgen. Het plan geeft een visie
die veel weerklank vindt bij bedrijven en bij de kennisinstellingen. Het gaat er om dat de stad zich richt
op de openbare ruimte. In de relatie met het Vlaamse Gewest heeft de visie geen rol om de
samenwerking te versterken, noch hebben de internationaal gerenommeerde ontwerpers hierin een
rol gespeeld. De visie is daar waar nodig aangepast om het in de procedurele kaders van het Vlaamse
gewest te laten passen. Een stadsbouwmeester moet de kwalitatieve randvoorwaarden die het plan
stelt bewaken, waarbij het plan voldoende flexibel is (en moet zijn) om in de nadere uitwerking de
wensen van bedrijven en woningbouwers te accommoderen. Antwerpen kent niet de grote ruimtelijke
druk, zoals veel van de Nederlandse stedelijke regio’'s die kennen. Zitten de programmatische
ambities die Nederlandse stedelijke regio’s zichzelf stellen een kwaliteitsambitie van Antwerps niveau
in de weg?

Annik Somers. Stationsgebied Antwerpen.

Presentatie over de complexe samenloop van projecten: het HSL station onder het bestaande station
en de restauratie van het stationsgebouw. De toevoeging van een winkelcomplex onder de spoordijk.
De toevoeging van een nieuwe stationstoegang aan de achterkant, de Kieviet ingang. En nog verder
weg gelegen straten en buurten. De complexiteit bestaat uit het langs elkaar heen lopen van een
geheel van projecten. De rol van de NMBS is heel belangrijk geweest in de eerste fase van alle
projecten. De valorisatie van de grondeigendommen van de NMBS is de drijfveer voor de aan het
station gekoppelde projecten.

De stad is pas in een latere fase mee gaan schakelen. Wat nu blijkt is dat sommige keuzen niet zo
gelukkig waren. Dit leidde tot verzet van de bewoners tegen de schaalgrootte van de eerste
ontwikkeling van de Kieviet (naar ontwerp van MRVDV). Doordat er niet een samenhangend plan was
bij aanvang, is het draagvlak nu een groot probleem. Het voordeel is dat je snel aan de slag kunt,
omdat gewoon begonnen is met het infrastructuurproject zelf en pas werkende wijze wordt
gecorrigeerd in aangepaste plannen. Was je met een samenhangend plan begonnen, dan was je
verderop in het proces het plan weer gaan wijzigen.

Ook financieel is het plan geévolueerd. Antwerpen Centraal was het tweede grote project in Belgié.
Brussel Noord was het eerste. Het begin van dit project was een initiatief van de
spoorwegmaatschappij. De NMBS begon gewoon met een eigen investeringsbudget van €400 min.
Met de investering voor de aanleg van de 1,2 km tunnel onder de stad door komt de investering op €1
mld. De stad had dat soort middelen niet en was ook niet betrokken bij de start. Een vergunning was
nodig en daarvoor moest advies worden gevraagd aan de stad (het Gewest verleent de vergunning).
Er is toen eerst maar besloten dat voor alles wat in en onder het station en het spoorweglichaam ligt
de vergunning verleend zou moeten worden. Voor alles wat er rond het station, de pleinen en wegen
moest gebeuren heeft de stad de tijd genomen om nog eens goed te gaan kijken.

Vanaf dat moment heeft het project een verbreding gekregen door met ontwerpprijsvragen voor
onderdelen van het stationsgebied te werken. Die projecten zijn in uitvoering gegaan, sommige ook
met geld van de NMBS en sommige met Europese subsidies of geld van de stad. Maar er is nooit een
vorm van projectorganisatie gecreéerd om al die projecten te cotrdineren of met de betrokkenen
instanties af te stemmen. Een voorbeeld is het gebouw dat door Robelco is gekocht. Die heeft het
vastgoed ontwikkeld zoals in het MVRDV plan was aangegeven direct rond de tweede stationsingang,
maar dan zonder de openbare ruimte in te richten met kwaliteit zoals die voor die visie cruciaal was.
Gedurende het project, dat loopt vanaf 1996, is het in Antwerpen nog niet gelukt om een
vastgoedontwikkeling rond het station op gang te brengen. Ondanks het ontbreken van



randvoorwaarden in de vorm van investeringsverplichtingen in het project als geheel. Dat bij de
Nederlandse stationsprojecten juist weer wel de aanpak is. In vergelijking met Nederland constateert
Annik als programmaleider voor de projecten van de stad, dat ze de houvast mist van een
samenhangende visie. Een masterplan dat laat zien hoe het gebied eruit gaat zien als alle projecten
gerealiseerd zijn. In de discussie constateren we dat met het maken van die samenhangende plannen
in Nederland veel tijd verloren gaat. Waar de stationsgebieden van Rotterdam en Utrecht nu pas op
de schop gaan, zijn ze in Antwerpen al bijna klaar. Het moment van de eerste plannen is hetzelfde,
namelijk het besluit in Europees verband om de HSL Brussel-Amsterdam aan te leggen.

Brussel

Hans Leinfelder

De heer Leinfelder deed promotieonderzoek naar de betekenis van het landschap. Getiteld:
Dominante en alternatieve planningsdiscoursen ten aanzien van landbouw en open ruimte in een
(Vlaamse) verstedelijkende context. Kenmerkend voor de discoursanalyse van de heer Leinfelder is
het volgende citaat: 'Het gaat in ons beroep altijd over de stad, ook op het platteland. Al was het maar
dat we er van af moeten blijven, van het platteland (...) Het platteland, dat is voor de koeien. En voor
de vogeltjes ... Ik roep dat al twintig jaar'. (Bob Van Reeth. In Vlaanderen wordt het volgende
onderscheid gemaakt tussen stedelijk gebied en buitengebied. VIaanderen is open en stedelijk. In
Vlaanderen wordt beleid gevoerd van Gedeconcentreerde bundeling. Dat is anders dan de
Nederlandse gebundelde deconcentratie. Deze gedeconcentreerde bundeling leidt uiteindelijk tot
lintbebouwing. Belgische huizen staan langs een weg met de rug naar het landschap.



Figuur 1: Gedeconcentreerde bundeling

Het landelijk gebied wordt in Belgié louter economisch benaderd. Als landbouwgebied voor de
productie van voedsel. De sociale-, landschappelijke- en natuurwaarde krijgen veel minder aandacht
in het dominante discours, dat voornamelijk een landbouwdiscours is. Er is een absolute hegemonie
van de stad over het platteland. Dit is kenmerkend voor Noord-West-Europese landen met een rurale
traditie waarin landbouw en/of natuur centraal staan en waarin het platteland een hoge waardering
krijgt als productie- en consumptieruimte. De stad en de verstedelijkingsdruk krijgt een negatieve
perceptie. Volgens de heer Leinfelder moet Ruimtelijke planning niet langer ruimte toewijzen aan
welbepaalde functies en activiteiten (zoals landbouw). Maar Ruimtelijke planning moet veeleer
kwaliteiten van ruimten — dynamiek, kwetsbaarheid, betekenis — vatten in omgevingscondities. Het
wordt dan in plaats van stad in land -> land in stad. Want in de steden zowel als in het buitengebied is
er nood aan kwaliteitsvolle ‘publieke’ ruimte waar mensen kunnen recreéren, ontspannen en elkaar
ontmoeten. De overheid kan een pact afsluiten met natuurverenigingen, landbouwers en andere
gebruikers en private eigenaars die hiertoe willen bijdragen. Op die manier kan het tekort aan
betekenisvolle publieke ruimte ingevuld worden.



Jens Aerts en Christel Streatmans

Mobiliteit is de core-business van het Brussels Gewest. In Brussel is er een groot verschil tussen waar
je woont en waar je denkt dat je woont. Gen is de autopendelzone. De mensen wonen te dichtbij om
naar een groot station te gaan. In Belgié willen gezinnen niet in de stad wonen. Die willen een huisje
met een tuintje. Bestuurlijk en ambtelijk komen de gemeenten in de regio niet samen. Er is een los
verband, want meer is politiek niet haalbaar. Het Brussels stadsgewest faciliteert de vervoersstroom.
Maar de gemeenten eromheen nemen geen RO maatregelen. Bijvoorbeeld andere woningbouw. De
huidige woningbouwprogramma's ondersteunen de stadsvlucht van middenklasse gezinnen. De visie
van Pascal de Smet, minister van het Brussels stadsgewest is dat de hele regio Brussel één stad zou
moeten zijn. Nu zijn er (te) veel agglomeraties. Er ontstaan gekke situaties want als stad heb je (te)
veel bevoegdheden. Ook zijn er in Brussel gemeenten met 40.000 inwoners. Die maken bijvoorbeeld
allemaal eigen parkeerbeleid. Ons hotel ligt bijvoorbeeld in een kleine gemeente.



Brussels Gewest
19 gemeentes

1,1 miljoen inwoners

le periferie
52 gemeentes

1,6 miljoen inwoners

2¢ periferie (GEN-zone)
135 gemeentes

2,9 inwoners

Discussie op het vliiegveld

De heer Stalenhoef gaf een presentatie over planning in Vlaanderen. In 1996 is in Vlaanderen de
keuze voor structuurplanning decentraal verankerd. Er zijn ruimtelijke bevoegdheden op 3
bestuursniveaus en er wordt gewerkt volgens het subsidiariteitsbeginsel. Dat leidt tot de volgende
kaders. leder bestuursniveau maakt plannen voor die aspecten die op zijn niveau meest geéigend zijn
Relatieve autonomie per niveau
Hogere plannen vormen conditie voor lagere plannen
Taken door hoger niveau toegewezen aan lager niveau
- Samenwerking en overleg
Basis voor de planning in Vlaanderen is het Ruimtelijk structuurplan Vlaanderen. Dit plan heeft
chronologisch de volgende fasen doorgemaakt. Dit is tevens het plan waaruit het concept Vlaamse
Ruit komt.
1997: Goedkeuring van het ruimtelijk structuurplan Vlaanderen
2003: Eerste herziening van het ruimtelijk structuurplan Vlaanderen
2008: Voorbereiding 2de herziening
2012: Nieuw structuurplan ?



Figuur 2: Vlaams niveau: 13 groot- en regionaalsted elijke gebieden, Provincies: 44
kleinstedelijke gebieden

Om in Vlaanderen tot uitvoering te komen vindt er een proces van onderzoek, overleg en visievorming
plaats. Het eindresultaat is een studierapport met actieprogramma. Het vervolg hierop is de opmaak
van het ruimtelijk uitvoeringsplan. Dat heet afgekort RUP. Het RUP is een juridisch instrument dat
kader vormt voor vergunningen. De omvang van een RUP hangt af van schaal en inhoud project(en).
De afbakening gebeurt op perceelsniveau (gewestplan : topokaarten). Het wordt opgemaakt door 3
bestuursniveaus: Vlaanderen / provincie / gemeente.

Tot slot wordt er in Vlaanderen ook gewerkt met strategische projecten. Deze komen ook uit het
Ruimtelijke structuurplan Vlaanderen. Voor de uitvoering van deze projecten is subsidie beschikbaar
vanuit het Vlaams gewest. Uitdagingen met deze strategische projecten zijn het dichten van het gat
tussen planning en uitvoering. Planning kost tijd en middelen. Focus lag in het verleden op planning
en RUPs, mede daardoor was er niet genoeg tijd voor uitvoering.

Discussie: Uit de discussie met Steven Ducatteeuw, van ontwikkelaar Matexi Groep en bestuurder
VRP en Lorin Parys, C.0.0. Uplace bleek dat de beleving van de overheid met betrekking tot planning
anders is dan die van marktpartijen. De Vlaamse overheid denkt in plannen, kaders en
uitvoeringsprogramma's. De markt in kansen. Uplace heeft bijvoorbeeld een plan voor de ontwikkeling
van een gebied rond Brussel. Dit plan is goedgekeurd door de Vlaamse overheid, maar niet door de
betreffende gemeente. Tegen de tijd dat Uplace een vergunning heeft is de marktkans waarschijnlijk
al voorbij. Het blijft een uitdaging om van deze verschillende belangen van overheid en markt een win-
win te maken.

Leuven

Flanders DC

Pascal Cools, directeur van Flanders DC vertelt waarom Flanders DC indertijd is opgericht. Namelijk
op initiatief van de toenmalige minister die het boek van Richard Florida over de creatieve economie



had gelezen. De Vlaamse economie is niet erg flexibel. Daarom wordt er ingezet op
ondernemerscreativiteit. Flanders DC zet in op de open innovatie benadering. Innovatie gebeurt niet
alleen door techneuten, maar je kan ook innoveren door goed naar je klanten of omgeving te luisteren.
In Vlaamse bedrijven was er angst voor open innovatie. Angst dat anderen er met je ideeén vandoor
gaan. Er waren onderwijsinstellingen en kennisinstituten, maar er was geen kruisbestuiving. Flanders
DC helpt ondernemers creatiever worden en creatieven ondernemender.

Na de korte presentatie van de heer Cools gaan wij zelf aan de slag en doen wij een brainstomsessie
om onze creativiteit te stimuleren. De uitkomsten en acties daarvan zijn in onderstaande tabel
weergegeven.

Uitkomsten GPS sessie met als hoofdvraag: ~ Welke concrete acties kunnen we samen
oppakken met wat we de afgelopen twee dagen in Vlaa  nderen geleerd hebben?

Acties op de korte termijn Acties op de lange termijn
Reiskosten vergoeding voor ambtenaren - Tijdelijke job rotatie bij PPS
enkel met OV - Stad en ommeland afzonderlijk beheer
Gratis kennismaking met OV - Beperking bestuurlijke lagen en omgeving
Koppel eigendom los van ontwikkelrechten - Gemeenten minimaal 100.000 inwoners
Prestatie bestemmen - Bedrijven ontwikkelen groen gebieden

Ondernemers opleiden in creatieve
economie

Goed opdrachtgeverschap

4 op 5 werken

Blijf en werk thuis

Joker

Meer met wervende beelden in de planning
werken

Auto's op GPS en automatisch bestuurd
Banenruilbank
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Louis Tobback

Louis Tobback, burgemeester van Leuven is verbaasd dat wij de Vlaamse Ruit ontdekt hebben. In
Vlaanderen is er bijna niemand die de Vlaamse Ruit kent. En al helemaal niemand die ernaar handelt.
Hoe liberaler de samenleving hoe meer planologen en planning is de stelling van Tobback.
Onderzoeksbureaus van planologen zijn op zoek naar de gulden snede voor de regio. Maar in de
praktijk handelt niemand daarnaar. Het wordt een papieren werkelijkheid die helemaal losstaat van de
praktijk. De planners zijn bijzonder gelukkig dat ze mogen plannen. Maar ze worden niet gelezen en
het wordt al helemaal niet in de praktijk gebracht. In Belgié worden ook goedgekeurde teksten niet in
de praktijk gebracht.
In Vlaanderen is er enorm gespreide woningbouw. Dat betekent voor een EU richtlijn over
ontkoppeling van riolen dat de uitvoering daarvan heel duur wordt. Gezinnen wonen in het groen en
betalen lage belasting. Stedelingen betalen meer belasting en betalen ook voor alle voorzieningen. De
politiehervorming heeft lang geduurd omdat de plattelandsgemeenten niet wilden betalen voor politie
in de stad. De inwoners van het platteland maken wel gebruik van die politie als zij in de stad gaan
eten, winkelen, theather bezoeken. Maar er is inderdaad veel minder politie in kleine dorpen nodig. Er
zijn veel valse arme gemeenten in Vlaanderen. In die gemeenten wonen middenklasse gezinnen die
heel weinig belasting betalen waardoor de gemeenten arm zijn. De steden zijn in Belgié dan ook
socialistisch en de dorpen op het platteland conservatief. Daardoor is er geen politieke werkelijkheid
om hervormingen erdoor te krijgen. Slechte ruimtelijke ordening is het resultaat van vrijheid.
Maar het gaat goed met Leuven. De kracht van Leuven is volgens Tobback op 3 zaken gebaseerd:
1. De ligging tussen de Noordzee en het Oeral gebergte. In de regio Leuven waren er
Hanzesteden. Wat in het binnenland geproduceerd wordt moet uitgevoerd worden.
2. Brussel: Leuven profiteert van de nabijheid van Brussel. In ieder ander land zou Leuven een
voorstad van Brussel zijn. Maar omdat Brussel zich afsluit is Leuven een stad op zich. Zo
heeft Brussel een slechte relatie met Zaventem. Het moet Brussel international airport heten.
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Maar het mag minder viuchten verwerken en er mag 's nachts niet over Brussel gevlogen
worden.
3. De universiteit Leuven. Ooit gesticht door de stad. Door de samenwerking met de universiteit
leeft de stad en zijn er interessante spin-off bedrijven ontstaan.
De Vlaamse regering heeft zo'n uitgebreid parlement dat ze als absurd voorbeeld nog wetten kan
maken over de kweek van kanaries. De regels zijn zo omvangrijk dat ze niet na te leven zijn en niet te
lezen. Dit leidt ertoe dat in Vlaanderen veel overheden hun eigen gang gaan. Niet na te leven
regelgeving wordt namelijk niet nageleefd, net als niet uit te voeren beleid.

Conclusies

De Vlaamse Ruit bestaat niet, maar de structuurvisie van Antwerpen is inspirerend.

Van verhalen naar beelden naar icoonprojecten naar allianties.

Lang leve het Albertkanaal.

Wij doen het zo slecht nog niet in Nederland en staan open voor samenwerking.

De relativering van burgemeester Tobback bood meer perspectief

Vlaanderen is een land van Calimero's.

Het zijn allemaal concullega's die uit beleefdheid samenwerken terwijl het niets oplevert.
Valoriseren gebeurt in Vlaanderen te weinig en sensibiliseren te veel.
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